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Annotatsiya. Mazkur tezis ta’lim menejmenti tizimida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanishning 
pedagogik asoslarini ilmiy-nazariy jihatdan tahlil qiladi. Unda ta’lim muassasalarida boshqaruv jarayonlarini 
samarali tashkil etish, katta hajmdagi ma’lumotlarni qayta ishlash va dalillarga asoslangan qarorlar qabul qilish 
imkoniyatlarini kengaytirishda sun’iy intellektning o‘rni yoritiladi. Sun’iy intellektga tayangan monitoring 
mexanizmlari orqali ta’lim sifati holatini aniqlash, talabalar o‘zlashtirish dinamikasini baholash hamda pedagog 
kadrlar faoliyatini obyektiv tahlil qilish yo‘llari asoslanadi. Shuningdek, maqolada raqamli-analitik boshqaruv 
modelining ustunliklari, uni joriy etishda tizimlilik, ilmiylik, shaffoflik va insonparvarlik tamoyillarining ahamiyati 
ochib beriladi. Texnologiyalarni tatbiq etish jarayonida yuzaga keladigan raqamli savodxonlik, axborot xavfsizligi 
va infratuzilma bilan bog‘liq muammolar ham tahlil qilinib, ularni bartaraf etish bo‘yicha pedagogik tavsiyalar 
ilgari suriladi. Natijalar ta’lim muassasalarida ma’lumotlarga asoslangan boshqaruvni rivojlantirish, resurslardan 
oqilona foydalanish va strategik rejalashtirishni takomillashtirishga xizmat qiladi. Mazkur yondashuv rahbarlar 
uchun ishonchli analitik vositalar yaratadi va ta’lim sifatini barqaror oshirishga yo‘naltiriladi. Tadqiqot natijalari 
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga imkon beradi hamda boshqaruv samaradorligini oshiradi muntazam. 
 
Kalit so’zlar: ta’lim menejmenti, sun’iy intellekt, pedagogik asoslar, boshqaruv qarorlari, raqamli transformatsiya, 
monitoring. 

 
PEDAGOGICAL FOUNDATIONS OF USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
TECHNOLOGIES IN EDUCATIONAL MANAGEMENT 
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Uzbekistan State World Languages University, 
Faculty of Russian Philology, Deputy dean for evening education 

 
Annotation. This paper provides a theoretical and analytical study of the pedagogical foundations for the use of 
artificial intelligence technologies in the educational management system. It examines the role of artificial 
intelligence in enhancing the effectiveness of management processes in educational institutions, expanding 
opportunities for processing large volumes of data, and supporting evidence-based decision-making. AI-based 
monitoring mechanisms are substantiated as tools for identifying the state of educational quality, assessing the 
dynamics of students’ academic achievement, and objectively analyzing the professional performance of teaching 
staff. In addition, the article reveals the advantages of a digital-analytical management model and emphasizes the 
significance of the principles of systematization, scientific validity, transparency, and human-centeredness in its 
implementation. The study also analyzes challenges related to digital literacy, information security, and 
infrastructural limitations arising in the process of technology integration and proposes pedagogical 
recommendations to address these issues. The findings contribute to the development of data-driven management 
in educational institutions, the rational use of resources, and the improvement of strategic planning. This approach 
provides educational leaders with reliable analytical tools and is aimed at ensuring sustainable enhancement of 
educational quality. The results of the research enable the formulation of scientific and practical recommendations 
and contribute to the continuous improvement of management efficiency. 
 
Keywords: educational management, artificial intelligence, pedagogical foundations, management decisions, 
digital transformation, monitoring. 
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Hozirgi raqamli transformatsiya sharoitida ta’lim tizimida axborot oqimining keskin 

ortishi boshqaruv jarayonlarini murakkablashtirmoqda. Talabalarning akademik faoliyati, 

pedagog kadrlar mehnat samaradorligi va ta’lim sifati ko‘rsatkichlariga oid ma’lumotlar 

hajmining kengayishi an’anaviy boshqaruv mexanizmlarining imkoniyatlarini cheklaydi. Shu 

sababli ta’lim menejmentida sun’iy intellekt texnologiyalarini joriy etish zamonaviy 

boshqaruvning muhim omiliga aylanmoqda. Ta’lim menejmentida sun’iy intellekt 

texnologiyalaridan foydalanish raqamli-analitik boshqaruv modeliga o‘tishni taqozo etadi. 

Ushbu yondashuvda qaror qabul qilish jarayoni subyektiv baholashga emas, balki real va 

ishonchli ma’lumotlarga asoslanadi. Sun’iy intellekt tizimlari yordamida ta’lim 

muassasalarining rivojlanish strategiyasini ishlab chiqish, resurslardan samarali foydalanish 

va ta’lim sifati monitoringini amalga oshirish imkoniyati yuzaga keladi [2; 30–32]. 

Sun’iy intellektning pedagogik imkoniyatlari: Ta’lim sifati monitoringi, talabalar 

akademik faoliyatini tahlil qilish, pedagog kadrlar faoliyatini baholash va boshqaruv qarorlarini 

optimallashtirish [3; 45–47]. Ta’lim sifati monitoringida sun’iy intellekt tizimlari talabalarning 

o‘zlashtirish darajasi, baholash natijalari va davomati bo‘yicha ma’lumotlarni avtomatik qayta 

ishlaydi. Talabalar akademik faoliyatini tahlil qilishda prognozlash mexanizmlari qo‘llaniladi 

[4; 52–54]. Pedagog kadrlar faoliyatini baholashda sun’iy intellekt texnologiyalaridan 

foydalanish subyektivlikni kamaytiradi [5; 60–61]. 

Pedagogik tamoyillar: Tizimlilik, ilmiylik, shaffoflik, insonparvarlik va 

moslashuvchanlik [6; 70–72]. Tizimlilik boshqaruv jarayonlarining yagona axborot muhitida 

muvofiqlashtirilishini ta’minlaydi. Ilmiylik qarorlarning tahliliy ma’lumotlarga asoslanishini 

anglatadi. Shaffoflik monitoring va baholash mexanizmlarining ochiqligini ta’minlaydi. 

Insonparvarlik texnologiyalarning inson faoliyatini qo‘llab-quvvatlovchi vosita sifatida xizmat 

qilishini bildiradi. Moslashuvchanlik esa ta’lim muassasalarining ehtiyojlariga mos ravishda 

tizimlarni takomillashtirish imkonini beradi. 

Xalqaro tajriba: Rivojlangan mamlakatlarda sun’iy intellekt texnologiyalari ta’lim 

menejmentida keng qo‘llanilmoqda [7; 80–82]. Ta’lim sifatini baholash, talabalar akademik 

faoliyatini prognozlash va pedagog kadrlar faoliyatini monitoring qilish jarayonlari sun’iy 

intellekt tizimlari asosida amalga oshirilmoqda. 

Muammolar: Raqamli savodxonlik darajasining yetarli emasligi, axborot xavfsizligi 

muammolari, texnik infratuzilmaning cheklanganligi va yangi texnologiyalarga ishonchning 

pastligi [8; 90–92]. Bu muammolarni bartaraf etish uchun metodik qo‘llanmalar ishlab chiqish, 

malaka oshirish tizimini takomillashtirish va texnologiyalarni bosqichma-bosqich joriy etish 

zarur. 

Ta’lim menejmentida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish boshqaruv 

jarayonlarining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi, subyektiv qarorlar ulushini 

kamaytiradi va ta’lim sifatini doimiy monitoring qilish imkonini yaratadi. Sun’iy intellektga 

asoslangan tizimlar rahbar va pedagog kadrlarning faoliyatini ilmiy asosda baholash, strategik 

rejalashtirish va resurslarni optimal taqsimlashga yordam beradi, shu bilan birga, pedagogik 

jarayonlarda individual yondashuvni qo‘llash imkonini beradi. Raqamli-analitik boshqaruv 

modeli ta’lim muassasalarida innovatsion yondashuvlarni joriy etishga, ta’lim jarayonlarini 

optimallashtirishga, qaror qabul qilishning shaffofligi va obyektivligini ta’minlashga xizmat 

qiladi. Sun’iy intellekt tizimlari yordamida talabalar o‘zlashtirish darajasi va akademik faoliyati 
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tahlil qilinib, rivojlanish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqiladi, pedagog kadrlar faoliyatining 

samaradorligi aniqlanadi va ularning kasbiy rivojlanishi rejalashtiriladi. Shuningdek, 

texnologiyalarni tatbiq etish rahbar va pedagoglar uchun analitik tafakkur, raqamli savodxonlik 

va strategik rejalashtirish ko‘nikmalarini shakllantirishga yordam beradi. Natijada ta’lim 

muassasalari o‘z ichki boshqaruv tizimini optimallashtiradi, zamonaviy raqamli 

transformatsiya talablariga moslashadi va innovatsion boshqaruv modelini shakllantirish 

orqali ta’lim sifatini barqaror ravishda oshiradi.Umuman olganda, sun’iy intellekt 

texnologiyalarini joriy etish ta’lim muassasalarining ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv 

tizimini rivojlantirish, resurslardan oqilona foydalanish va strategik rejalashtirishni 

takomillashtirishga xizmat qiladi, rahbarlar va pedagog kadrlar faoliyatini ilmiy asosda tashkil 

etish imkoniyatini yaratadi va ta’lim sifatini uzluksiz oshirishga yo‘naltiriladi. 
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