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Toshkent, O‘zbekiston

Annotatsiya. Mazkur tezisda kon-metallurgiya sanoatida amalga oshirilayotgan mega investitsiya loyihalarining
iqtisodiy mohiyati, o‘ziga xos xususiyatlari hamda ularning samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar kompleks
tahlil gilinadi. Tadqiqotda yirik kapital sig‘imli loyihalarning uzoq muddatli xarakteri, yuqori risk darajasi va global
bozor bilan uzviy bog'ligligi asoslab berilgan. Shuningdek, loyihalar samaradorligini belgilovchi moliyaviy,
texnologik va institutsional omillar ozaro bog'liglikda ko‘rib chiqgilgan. Natijada mega investitsiya loyihalarini
samarali amalga oshirish uchun moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, zamonaviy boshqaruv
yondashuvlarini joriy etish hamda ESG tamoyillariga asoslangan mexanizmlarni kengaytirish zarurligi ilmiy
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: kon-metallurgiya sanoati, mega loyihalar, samaradorlik, investitsiyalar, risklar, kapital sig‘imi, ESG.

SPECIFIC FEATURES OF MEGA-INVESTMENT PROJECTS IN THE MINING AND
METALLURGICAL INDUSTRY AND FACTORS AFFECTING THEIR
EFFECTIVENESS

Mirzayev Shoxrux
Center for Improving Project and Procurement Efficiency

Annotation. This paper analyzes the economic nature and specific characteristics of mega-investment projects in
the mining and metallurgical industry, as well as the key factors influencing their effectiveness. The study
highlights the capital-intensive nature, long-term implementation period, high risk level, and strong dependence
on global market conditions. Furthermore, financial, technological, and institutional factors affecting project
efficiency are examined in an integrated manner. The results justify the need to diversify financing sources,
implement modern project management approaches, and expand ESG-based financial mechanisms to improve
project performance.

Key words: mining industry, mega projects, efficiency, investments, risks, ESG.

Bugungi kunda global igtisodiyotda resurslar uchun raqobat kuchayib borayotgan bir
sharoitda kon-metallurgiya sanoati milliy iqtisodiyotlarning strategik tayanch tarmoqlaridan
biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, rivojlanayotgan mamlakatlarda ushbu tarmoq yalpi
ichki mahsulotning sezilarli qismini shakllantiradi va eksport tushumlarining asosiy
manbalaridan biri hisoblanadi [1].

“O‘zbekiston - 2030” strategiyasida sanoatni chuqur qayta ishlash, yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulotlar ulushini oshirish hamda eksportni diversifikatsiya qilish ustuvor vazifalar
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sifatida belgilangan [2]. Ushbu magqsadlarga erishish ko‘p jihatdan yirik mega investitsiya
loyihalarini samarali amalga oshirishga bog'liq.

Biroq amaliyot shuni ko‘rsatadiki, mega loyihalarning yuqori kapital sig‘imi, uzoq
muddatli amalga oshirish davri va risk darajasining yuqoriligi ularning samaradorligini
ta’'minlashda qator muammolarni yuzaga keltirmoqda. Shu bois mazkur loyihalarning o‘ziga
x0s xususiyatlarini aniglash hamda samaradorlikka ta’sir etuvchi omillarni tizimli tahlil gilish
dolzarb ilmiy vazifa hisoblanadi.

Mega loyihalarning o‘ziga xos xususiyatlari

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kon-metallurgiya sanoatidagi mega investitsiya loyihalari
quyidagi jihatlar bilan ajralib turadi:

- yuqori kapital sig‘imi - investitsiya hajmining milliardlab dollarni tashkil etishi ularni
moliyaviy jihatdan yuqori xavfli qiladi;

- uzoq investitsiya sikli - loyiha boshlanishidan to‘liq quvvatga chigishgacha bo‘lgan
davr 5-10 yilni tashkil etadi;

- risklarning ko‘p qirrali tabiati - geologik, texnologik, moliyaviy va bozor risklari
o‘zaro bog‘liq holda namoyon bo‘ladi;

- narx kon'yunkturasiga yuqori bog‘liqlik - jahon bozoridagi metall narxlarining
o‘zgarishi loyihaning ichki daromadlilik darajasiga bevosita ta’sir qiladi;

- infratuzilmaga yuqori talab - transport, energetika va logistika tizimlarining
rivojlanganligi hal qiluvchi axamusTra sra.

Samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar (tahliliy yondashuv)

Loyihalar samaradorligi kompleks omillar ta’sirida shakllanadi:

1. Moliyaviy omillar. Moliyalashtirish manbalarining tarkibi (kredit, aksiyadorlik
kapitali, obligatsiyalar) va kapital qiymati (WACC) loyihaning iqtisodiy samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Xalgaro amaliyotda moliyalashtirish manbalarinin diversifikatsiya
qilish risklarni kamaytirishga xizmat qiladi [3].

2. Texnologik omillar. Innovatsion va energiya tejamkor texnologiyalarni joriy etish
ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytiradi hamda mahsulot raqobatbardoshligini oshiradi.

3. Boshqaruv omillari. Loyiha boshqaruvida zamonaviy metodologiyalar (PM],
PRINCEZ2)dan foydalanish muddat va xarajatlar og‘ishlarini kamaytiradi.

4. Bozor omillari. Talabning barqarorligi, eksport bozorlari diversifikatsiyasi va
narxlar prognozining aniqligi muhim ahamiyatga ega.

5. Institutsional omillar. Davlat tomonidan yaratilgan investitsiya muhiti, soliqqa oid
imtiyozlar va huquqiy barqarorlik investorlar qarorlariga bevosita ta’sir giladi.

6. ESG omillari. Ekologik va ijtimoiy mas’uliyatni hisobga olish, xususan “yashil”
texnologiyalardan foydalanish xalgaro investorlarni jalb qilishda muhim omilga aylanmoqda
[4].

Kon-metallurgiya sanoatida amalga oshirilayotgan mega investitsiya loyihalari yuqori
kapital sigimi va murakkabligi bilan ajralib turadi hamda milliy iqtisodiyotning barqaror
o‘sishini ta’'minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, loyihalar samaradorligini oshirish uchun
moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va
samarali boshqaruv tizimini shakllantirish zarur.
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Shu nuqtai nazardan, mega investitsiya loyihalarini amalga oshirishda kompleks
yondashuvni qo‘llash hamda ESG tamoyillarini integratsiya qilish ularning uzoq muddatli
barqarorligini ta’minlaydi.
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